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Doc lap — Tw do — Hanh phie

S6: 125 /BC — CTCP - KD TP Hé Chi Minh, ngay 19 thdng 02 ndm 2025
, BAO CAO TONG KET
Keét qua hoat djng san ’xuét kinh doanh ndm 2024

va Ke hoach san xuat kinh doanh nim 2025

Kinh giri: Hi ddng quan tri.

Cén ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qubc héi khéa XIII ky
hop thtr 8 thong qua ngéy 26 thang 11 nam 2014;

Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan Céng trinh Cau Pha
il Ho Chi Minh da dugc Dai hoi déng c6 déng théng qua, ban hanh kém quyét
dinh s6 39/Qb- CPTP-HDQT ngay 24/4/2024;

Can ct nghi quyet Dai hoi ¢6 dong s6 36/NQ-CPTP-DHDCD ngay 24/4/2024
cia Pai h6i dong cb déng;

Cén ctt Quy ché quan 1y tai chinh ban hanh kém quyét dinh sb: 15/QD-CPTP-
HDQT ngay 16/02/2022 ctia Héi Pong quan tri;

Céan cir Nghj quyét sb 15/NQ-CPTP-HDPQT ngay 29/02/2024 ctua Hoéi dong
quan trj vé viéc théng qua ke hoach séan xuat kinh doanh va du toan thu — chi nim
2024 cua cong ty; Nghi quyét s6 06/NQ-CPTP- HDQT ngay 17/01/2025 ctua Hoi
déng quan trj vé viée thong qua Ké hoach san xuét kinh doanh va du toan chi nam
2025;

Téng Giam ddc bao cao Hoi ddng quan trj két qua thuc hién ndm 2024 va Ké
hoach, chuong trinh cong tic d hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025 véi cac ndi dung chi yéu nhu sau.

Phin 1
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

| Ket qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh theo Nghi quyet Dai hoi dong
c6 dong s6 36/NQ-CPTP-DPHDCD ngay 24/4/2024.

DVT: triéu dong
STT Chi tiéu Kczggj‘:h Thyc hién Tyﬂl:-‘;aﬁﬁan Ghi chi
1 | Doanh thu 450.000 585.314 130,0%
2 | Loi nhuén truée thué 8.500 8.925 105,0%
3 Loi nhué.n Chiar co tlgtc 5.460 5.460 100,0%
4 | Ty 1€ cd tirc/ von diéu 1€ 6,0% 6,0% 100,0%
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2. Tinh hinh thwe hién céc sdn pham dich vu chi yéu

a. San pham dich vu cong: Nam 2024 la nam cubi thuc hién hop dong
nam 2022-2024 véi cac cam két d6i méi phuong thire thyc hién, dAu tu trang thiét
bi, 4p dung khoa hoc céng nghé vao quan ly.

Vé doanh thu:
- Doanh thu k& hoach: 180.000 triéu;
- Doanh thu thuc hién: 239.112 triéu ( Pat 132,8% KH)

Gi4 tri thyc hién ting so v6i ké hoach do co quan quan ly dugc b6 sung
vbn @ thuc hién thém mot s6 nhiém vu cép bach.

Vé tinh hinh thuc hién:

Trong nam 2024, dé dap {mg v6i yéu cau ning cao chét luong dich vu
coéng da cam két véi co quan quan ly, trong ndm qua, cong ty di thuc hién nhiéu
giai phap:

- Pau tu trang thiét bi, cong ngheé: gén camera trén — dudi cau thiét bi
flycam phuc vu cong tac kiém tra céu, t6 chirc quan trac tu dong cau. Dau tu phan
mém tuan tra, klem tra, canh béo ngap, chay, mét ngudn dién trong céc cong trinh
him va céc phdn mém c4p nhét, luu trit théng tin quan ly céng trinh, t6 chic hoi
thao cong nghé...

Véi nhimg nd luc trén, bude dau, cong ty nhén dugc su danh gia tt cta
co quan quéan ly. Pay 1a ghi nhén quan trong, 1am nén tang cho ch1en luge gifr
vitng thi truéng san pham dich vu cong quan ly, bao tri hé théng cau duong bd
trén dia ban thanh pho.

Ngoai ra, Céng ty da c6 nhiéu nd luc dé phat trién hoat ddng san phadm dich
vu céng khac nhu:

- Tiép tuc gilt ving thi trudng duy tu ha tAng giao thong dudng thiy ndi
dia nam 2024.

- Tham gia va trung thau 02 goi thau duy tu, bao dudng hé thong giao
thong dudng bd trén dia ban tinh Péng Nai.

- Lép thu tuc va budc déu tham gia cung Cong ty TNHH MTV quan ly van
hanh tuyén metro s6 1 cac cong tac chuén bi. Dén nay cong ty da ky hop dong
tham gia quan ly bao tri mot sd hé théng cdu va coéng trinh phu trg cua tuyén
Metro Bén thanh - Subi tién tir 01/01/2025.

bay ciing la budc di méi dé tan dung wu thé vé& nguon luc, kinh nghiém,
su am hiéu vé linh vuc giao thong dudng bo, giao thong d6 thi cia cong ty.

Tu thang 9/2024, cong ty cung cac dbi tac da tham gia dau thau va trung
thiu 07 géi thau dich vu su ngh1ep cong quan ly va bao tri hé théng cau trén dia
ban thanh phd do S& Giao théng vén tai quan ly va 01 gbi thau do Thanh phd Tha
Pic quan ly. Qua do glu vimng thi truong dich vu su nghiép cong (goi tét 1a cong
ich) dam bao on dinh san Xuat.
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b. Hoat dong kinh doanh thi cong xay dung cong trinh va kiém dinh cau.

Nam 2024, gia tri hop dong duge ky két méi: 270 ty ddng (bang 80%
so v6i ndm 2023). Téng gié tri hop dong thuc hién nim 2024 14 830 ty dong,
trong d6 gia tri ndm 2023 chuyén sang la 560 ty dong.

- Doanh thu ké hoach:  269.000 triéu dong;
- Doanh thu thuc hién:  345.000 triéu déng (Pat 128% KH);

3. Kiém soat dw toan chi dlrcrc duyét theo nghi quyét sé 15/NQ-CPTP-
HDQT ngay 29/02/2024 cia Hbi dong quin tri.

- Tong chi phi quan ly dugc duyét: 25.720 triéu dbng;
- Tdng chi phi quan 1y thyue chi 24.426 triéu ddng;

Tiét kiém dy toan: 1.294 triéu ddng.
II. KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM THEO NGHI

QUYET PAI HQI PONG CO PONG VA NGHI QUYET HQI PONG QUAN
TRI NAM 2024,

Cong ty da tb chirc thanh cong Dai hoi ¢6 dong thlrong nién ndm 2024 theo
ding quy dinh cta luat doanh nghiép, Piéu 1é cong ty va Ké hoach cua Héi dong
quan tri. Tai Dai hoi, Pai hi dong cd dong da thdng qua céc ndi dung quan trong
nhét ctia doanh nghiép theo Nghi quyét s6 36/NQ-CPTP-DPHDCP ngay 24/4/2024.

Thyc hién cong bd théng tin trén cong théng tin dién tir cua Uy Ban chimg
khoan va bdo cdo cho S& Giao dich chimg khoén theo quy dinh.

1. V& chi tra ¢ tire va sir dung quy phiic l¢i — khen thwéng.
a. Chi tré cé tie.
Tong giam doc thuc hién viéc chi tra cb tic nim 2023 theo Nghi quyet dai

hoi ‘dong cb dong sb 36/NQ CPTP-DHDCD ngay 24/4/2024 va Nghi quyét sb
48/NQ-CPTP-HBPQT ngay 26/6/2024 cu thé:

- Chét danh sach ¢ dong vao ngay 26/7/2024;
- Chi tra ¢6 tirc bing tién mit 850 dong/cd phiéu (8.5%) vao ngay 18/8/2024;
- Tong s tién chi tra cb tirc 1a: 7.735.000.000 ddng

b. Dy chi quy khen thudng phiic loi nidm 2024 theo nghi quyét Pai héi dong co
dong.

Tong Gidm dbc phéi hop véi BCH céng doan co s& x4y dung, trinh va duoge
Héi dong quan tri phé duyét du chi quj khen thudng phuc loi nim 2024 ( nghi
quyét s6 44/NQ- -CPTP-HDPQT ngay 09/5/2024) nhu sau:

- Chi quy khen thudng: 919.100.000 dong

- Chi quy phuc loi: 321.000.000 dong.

2. Ding ky bd sung, diéu chinh nganh nghé kinh doanh.

Cong ty thuc hién xong viéc dang ky bd sung nganh nghé kinh doanh theo

didu 9, Nghi quyét Pai hoi dong cb déng s6 36/NQ-CPTP-DHDCD ngay
24/4/2024.
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3. Xitr Iy hach toan phén cit gidm chi phi sin pham dich vu cong ich 2014-
2016 dé quyét toan chuyén thé.

Trén co s& thong nhat ctia Pai hoi déng co dong vé cho phép hach todn mot

phan cit giam quyét toan san phim dich vu céng ich 2014-2016 ( giai doan 100%

vén nha nudc) vao chi phi ndm 2024 va cac nam tiép theo, T giup viéc da thuc

hién xong phﬁn phén khai céc chi phi bi cét giam giai doan 2014 den thang 4/2026

A

(giai doan 100% nha nuéc). Dong thoi xédc dinh gid tri phin vén nha nudc giai
doan chuyén thé (ngay 4/5/2016) va phan tich cac Kkho khan, vuong mac de dé
xuat phuong 4n xir ly trinh Ban chi dao theo tinh than van ban so6 125/BCD ngay
12/6/2023.

Ngay 17/9/2024, Té gitip viéc da hop thong nhét va trinh Ban chi dao phé
duyét bao cdo xac dinh phan vdn nha nudc tai thoi diém cdng ty chinh thic
chuyén thanh céng ty c6 phan.

4. Xay dung phwong 4n tii co ciu, sip xép lai don vi tir 2025:

Téng gidm qéc da phan cong cho pho tong giam doc Ngu)‘(én Quang Huy
nghién ctru, phdi hop véi tu van xay dung. Dy kién trinh Hoi dong quan tri vao
thang 02/2025.

III. HOAT PONG PAU TU.

Nam 2024, do anh hutng ngudn tai chinh han hep nén Téng gidm doc chua
trinh Hc}i dong q}lé.n tri danh muc dau tu, mua sam. Sau khi c'é ket qua l\ua chon
nha thau cung cép dich vu su nghiép cong quan ly bao tri ket cau ha tang giao
théng dudng b, Tong giam dbc sé trinh phwong 4n téi co cau toan dién vé to chuirc
va dau tu dé HPQT xem xét.

IV.CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH KHAC.

1. Céng tdc Hanh chinh quan tri.

- Thyc hién tdt vige t& chirc phuc vu 12 Tét Nguyén Déan, Tét Duong lich
2024, Lé 30/4 va 01/5, Le 02/9.

_E Tb chirc hoi nghi nguoi lao dong nam 2024 (vao ngay 26/3/2024) theo quy
ché dan chi co s&. To chirc hdi nghi ddi thoai gifta ngudi lao dong khoi cong ich
va nguoi su dung lao dong.

- T churc tap hudn v& “ Xir Iy va chuén héa cAc sai pham ve héa don dién ti
va chi phi dugc trir trong cdng tac quan 1y thue tai doanh nghiép. Cép nhét cac van
ban méi vé thué nam 2024”.

- Tong giam dbc da ban hanh cac quyét dinh kién toan cac Hoi ddng cho phu
hop vdi tinh hinh thyc té tai cong ty (H6i dong an toan, vé sinh lao dong, Hoi dong
Khoa hoc k¥ thuét, H6i dong thi dua-khen thuong, Ban chi huy phong chong lut
bao, ctru hd ciru nan, Luc luwong phong chdy chira chay co s0).

2. Céng tdc Quan Iy tai chinh va quan hé cé déng

a. Dam bao tai chinh cho hoat dong san xuat.

Trén co s Nghi quyét cia HDQT, Téng Gidm déc da ky két cac hop dong
tin dung v6i cac Ngan hang gom: Ngan hang BIDV (han mirc 350 ty). Ngén hang
MB( han mirc 150 ty). Hién cong ty dang thuong thao ky HD véi cac ngén hang
Techcombank chi nhanh Quang Trung va Ngan hang Hang hai MSB theo céc nghi
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quyét sb 66/NQ-CPTP- -HPQT ngay 03/10/2024 va sb 67/NQ-CPTP- -HPQT ngay
03/10/2024 ctia Hoi dong quén tri

Qua d6, cac cam két tin dung cho hoat dong san xudt gbm (béo l&nh du
thu, cam két tin dung, bao dam thuc hién hop dong, bao lanh tam Ung, bao lanh
thanh toan, bao lanh bao hanh, béo 1anh che quyét toan...) dugc thuc hién kip thoi.

Vigc vay vén cho hoat déng san xuat cling duge thyuc hién dung quy ché hoat
dong san xuat kinh doanh trén nguyén tic than trong va an toan. C4c khoan vay
déu dugc tt toan, ddo han ding han, khong phét sinh ng qué han anh hudng dén
uy tin, lich sir giao dich ctia cong ty. Pam bao an toan tai chinh doanh nghiép.

Quyet toan, thanh toan, hoan thué ndi bd dwoc thuc hién dting quy ché hoat
dong san xuét kinh doanh va quy ché quén 1y tai chinh. Pam bao kip thoi, tao moi
diéu kién thuén loi dé cac don vi ddy manh hoat dong san xuét.

b. Céng b théng tin duge thuc hién kip thoi ddy du theo ding quy dinh.
3. Cong tdc quan tri nhan su.
a. Lao dong:
- 6 lao dong ngay 01/01/2024: 344 ngudi, trong d6: Nam 309, nit 35
- Tang trong ky: 25 ngudi, trong d6: 02 ni.
- Giam trong ky: 42 ngudi, trong d6: cham dat HDLD: 39 ngudi, nghi huu:
02 nguoi, sa thai: 01 nguoi.
- 86 lao déng dén ngay 31/12/2024: 327 ngudi, trong d6: nit 36 ngudi, nam
291 nguoi.
b. Hop dong lao dong:
- Khéng xac dinh thoi han: 210 ngudi.
- Xac dinh thoi han: 117 ngudi.
¢. Trinh 6 chuyén mén:
- Trén dai hoc + dai hoc: 127/327 ngudi, chiém ty 16 37,3%.
-Cao ding, trung cip: 35/327 ngudi, chiém ty 18 10,7%.
d. Khen thudng-Ky luat.
- Khen thuong:

+ Uy ban nhén déan thanh phd di c6 quyét dinh cong nhén Cong ty dat tiéu
chudn “an toan vé& an ninh trat ty” nim 2023. (Quyét dinh sé 563/QD-UBND,
ngay 20/02/2024)

+ Cong an TP. Ho6 Chi Minh c6 quyét dinh khen thudng cho Cong ty da c6
thanh tich xuat sic trong phong trao toan dan bao vé an ninh td quoc nam 2023
(quyét dinh s6 4867/QPKT-CATP-PX03 ngay 12/6/2024)

+ Nam 2024 da thuc hién thudng tét nguyén dan, tt duong lich thudng céc
ngay 18 day du cho ngudi lao dong.

- Ky luat: Thi hanh ky luit sa thai 01 nguoi lao dong (Ong: Huynh Phi
Hung- XN Céng trinh 9, da tu y nghi viéc 09 ngay ma khéng cd 1y do chinh dang).

e. B6 nhiém, mién nhiém cac chirc danh:

Trang 5

18
NI

AN
ANT
o

TP



- Hoi dong qua.n tri b6 nhiém chiac vu P. Téng Giam dbc dbi véi ong
Nguyén Xuén Khoa. Tong Giam dbc da phan cong nhiém vy d6i véi cac tha.nh
vién Ban Téng Giam dbc, trong d6 ong Nguyén Xuin Khoa thyc hién mét 50
nhiém vu ciia 6ng Pham Ngoc Thanh da nghi viéc hudng ché do huu tri theo quy
dinh

- B4 nhiém méi 01 nhén su: Trinh Lé Quang Vinh — GDXN Cong trinh 8.

- Bb nhiém lai 03 nhén su: Nguyén Tuén Anh, Nguyen Céng Du - Xi
nghiép cong trinh 2; Huynh Thanh Phu - P. Chit lugng thiét bi.

- Pidu dong va bd nhiém 02 nhén su: Db Minh Trang, V3 Ba Nguyén- P.
Giam d6c XN cong trinh 8.

- Chim dit HDLD va mién nhiém: 03 nhan sy: Pham Minh Tri- XN cong
trinh 3; H& Vin Phuong Vil , Trinh Vin Thanh- XN Céng trinh 8.

“Mi?n nhiém va didu déng V5 Kim Bing P. G XN4 lam Nhén vién phong
Kinh doanh.

- Diéu d6ng Nguyén Vin Thuong P. Gidm dbc XN6 lam P. Gidm dbc
XN10.

- Phén cong kiém nhiém chuc vu Truong phong HCNS dé6i v6i Ong Nguyén
Quang Huy-Phé Téng Gidm dbc (thay cho 6ng Nguyén Coéng Dan nghi viéc
hudng ché @6 huu tri). Phan cong ong Nguyén Tan Toan- P. Gidm dbc XN, phu
trach XN 10 thay cho 6 ong Nguyén Xuén Khoa.

Trén co s& Quyét dinh phan céng nhiém vu va uy quyén Ban Tong Gidm
dbc, Téng giam doc da diéu chinh va ban hanh cac quyet dinh kién toan cac Hoi
déng cho phi hop v6i tinh hinh thue t& tai cong ty gom: Hdi ddng an toan, vé sinh
lao dong, HOi dbng Khoa hoc k¥ thuat, Hoi déng thi dua-khen thuong, Ban chi
huy quén su, Ban chi huy phong chdng lut bdo, ctru hd ctru nan, Luc lugng phong
chéy chita chédy co so.

4. Tién lwong va ché do chinh sdch cho nguoi lao dong.
a. Tién luong.
Cong ty thuc hién tra luong cho ngudi lao dong dung theo quy ché tra

luong va théa udce lao dong tap thé. Thu nhép binh quén ngudi lao dong ndm 2024
(3 chi tra dén thang 12/2024 va thudng thang 13) nhu sau:

+ Khbi vin phong: 14.491.643 dong/ngudi/thang
+ Khbi cong ich: 12.703.073 dong/ngudi/thang
+ Khéi cong trinh: 13.078.313 ddng/ngudi/théng

Binh quan toan Cong ty: 13.033.652 dong/ngudi/thang
Céac ché do phu cap, lwong ngoai gid dugc cdng ty thanh toan day du, kip thoi
theoq uy dinh cia phap luét.
b. C4c ché do khac.

- Thyc hién déy du cac ché d6 bao hiém (Xa hoi -Y té - That nghiép) cho
ngudi lao dong va trich ndp kinh phi cong doan theo dung quy dinh.
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- Giai quyét cac ché do 6m dau, thai san vdi s tién 54.773. 000 dong, t6 chure
kham stc khoe dinh ky cho 332 ngudi lao dong tai Trung tdm y t& Hoa Hao véi sb
tién 1a: 334.980.000 ddng; tham hoi, trg cip khé khan hiéu hi voi so tién la:
26.900.00 ddng; chim lo con ngudi lao dong nhén dip trung thu, quéc té thidu nhi
v6i s6 tién la: 39.100.000 ddng.

- Hb tro kinh phi tham quan nghi mét nim 2024 cho ngudi lao déng véi
muc 1.500.000 ddng/ngudi va 4 ngay nghi (ké ca thir 7 va chu nhat) theo théa udce
lao dong tap thé va du chi qu§ phuc loi.

- Thue hién dau tu, stra chita, ning cé.p cac thiét bi phuc vu cho san Xuat,
trang bi day du phuong tién bao vé ca nhan s6 tién la: 433.857.060 dong, cép bbdi
dudng d6c hai bang hién vat véi s6 tién la: 257.421.755 dong.

- Tét ca nguoi lao dong cong ty déu duoc mua bao hiém tai nan lao dong.

- T6 chirc hoc va thi bb sung chimg chi nghe nang béc nghe cho 151 ngudi
lao dong. 100% ngudi lao dong dugc hoc va cép chimg nhén huén luyén an toan
lao dong, phong chéng chay nd.

- Ctr 18 ngudi lao dong tham gia 16p dao tao vé BIM ( Building Information
Modeling) phuc vu ké hoach so héa dir liéu cau bang khoa hoc cong nghé.

5. Nhitng kh6 khin vuedng mic:

Ném 2024 12 ndm cdng ty phai 4p dung khoa hoc, cong nghé vao quan ly
theo cam két tai cac diéu khoan hop dong san pham dich vu cong. Do d6 chi phi
dau tu, chi phi quan 1y va thiét bi quan Iy ting.

Chi phi thi cong phét sinh tir viéc chii dau tur chdm ban giao mit bang dé
thi cong do vudng dén bu giai téa nhu chi phi bao lanh thyc hién hop dong, chi phi
thué xe may thiét bi, chi phi dam bao giao thong, quan ly cong truong...

. Su canh tranh gay gt trén thi truong xay dung nhét 14 cac tinh khu vuc
dong bang séng Curu Long. Cac doi thu canh tranh giam gia rat sau khi tham gia
cac goi thau ( tir 16% trd 1én).

Piac thit cdc go6i thiu cong ty thi cong trong giai doan khing hoang vé
ngudn vt lidu. Dic biét 1a cat, dat dap va da. Do d6 tién do thi cong bi kéo dai va
chi phi c6ng trinh ting. Day 1a kh6 khin 1én va chua cé giai phap khic phuc kéo
dai qua nam 2025.

Mot s rui ro khach quan trong qua trinh san xuét nhu diéu chinh giam
quyét toan ciia cac géi thau san pham dich vu cong va cong trinh vbn ngan sach
khi dugc thim tra duyét quyét toan ciing gay anh hudng dén chi tidu doanh thu va
loi nhuén cua cong ty.

Véi nhung khé khan chung cua ca nudc, thanh ph6é Hb Chi Minh trong
nam 2024, viéc cong ty hoan thanh 130,07% ké hoach doanh thu, 105% loi nhuén

va 100% loi nhuan chia cb tuc cho ¢ dong 13 nd luc rét 16n cia toan thé 1anh dao,
nhén vién va nguoi lao dong cong ty.
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Phin I
GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Chi tiéu ké hoach nim 2025.
1. Tinh hinh.

a. Vé dich vu su nghiép cong (trudc day la san phan dich vu cong hay
cong ich): Dich vu su nghi€p cong trong giai doan 2025-2027 van la linh vuc ndm
vai trd quan trong then chot trong hoat dong san xuét doanh nghlep Hoat dong
nay mang lai nguén thu 6 bn dinh, dam bao duy tri bd may nhén lyc va chi phi quan
1y doanh nghiép.

Nzm 2025 1a ndm dau tién thuc hién hop dong quéan ly bao tri cong trinh
cau dudng bd giai doan 2025-2027. Nhiém vu trong tdm cua nim 2025 1a t6 chirc
thuc hién hop dong 2025-2027 v6i phuong chdm nang cao chat luong san phdm
dich vy, cai tién quy trinh san Xut. Day la mot nhiém vu hét stc quan trong va
khé khan cén c6 chién luge, phuong an va su nd luc toan cong ty.

b. Hoat dong thi cong x&y dung cong trinh:

Duy béo hoat dong thi cong x&y dung cong trinh tlep tuc kho khén trong ndm
2025: Nang lyc ky thuat cong ty con nhiéu han ché, nguon cong trinh it, tinh canh
tranh trén thi truong gay gét hon. Tuy nhién, mot s6 goi thau dugc ky két cudi
nim 2024 chuyén tlep sang ( khoang 450 ty dong) la nén tang dé cong ty duy tri
hoat dong va chuén bi de tham gia cac goi thdu méi trong nam 2025. Cac khé
khan vé mit bang va ngudn vat liéu tiép dién trong nim 2025.

2. Ké hoach dugc giao:

V6i nhimg phén tich néu trén, mac du con nhiéu khé khan, thir thach khéng
luong hét duoc nhung véi su quyet tAm cua toan cong ty, Tong Giam d6c cam két
no luc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2025 da dugc Hoi ddng quan tri giao
theo Nghi quyét s6 06/NQ-CPTP-HPQT ngay 17/01/2025:

Don vi tinh: triéu déng

STT Chi tiéu K¢ hoach 2025
1 Doanh thu 500.000
2 Loi nhuan trudce thué 9.000
3 Loi nhufn sau thué 7.200
4 Loi nhuén chia ¢ tirc 5.460
5 Ty 1€ cb tirc/ von diéu 1& 6,0%

2.1 V& doanh thu: Doanh thu nam 2025 van dya vao 02 nhém san pham
chinh 1a dich vu su nghiép cong va thi céng xay dung cong trinh.
a. Dich vu su nghiép cong Thuc hién hop dong 2025-2027, cong ty nd luc
hoan thanh 100% gia tri hop dong nam 2025;

b. Thi cong cong trinh: Tong gia tri hop dong dang thuc hién nam 2024
chuyén sang (450 ty dong) 1a nén tang dé duy tri hoat dong san Xuét.
Trong nam 2025 cong ty nd luc dé tham gia du thau va ky két hop dong
méi dé dam bao murc doanh thu ké hoach.
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2.2 V& loi nhuén va phan phéi loi nhusn: Thuc hién céc giai phép néng cao
hiéu qua, tiét kiém chi phi. Téi wu héa moi nguén luc dé dam bao chi
tiéu loi nhuan va quyén loi cia cb dong.

II. Giai phap
1. Giai phap vé t6 chirc quan Iy ndi bo.

Xéy dung va trién khai dé 4n tai cdu tric cac xi nghiép cong trinh va hé
théng quan 1y noi bo. Dong thoi xy dung va hoan thién tat c& cac quy trinh,
quy dinh lién quan den hoat dong san xuét kinh doanh dam bao tinh kha thi va
tinh tuan tha. Sap xep lai cac xi nghiép cong trinh (hop nhét, chuyén mon
hoa...) da ngudn luc dé c6 thé thuc hién t6t cac nhiém vu cong ty giao. Trong

d6, xay dung 1 dén 2 don vi chu luc du didu kién tham gia thuc hién céc géi
thau c6 quy mo lon.

2. Giai phap veé nang cao chét lwgng san phgim dich vu.

a. Déi véi dich vu su nghiép cong: Dich vu su nghiép cong trong giai doan
2025 — 2027 van la nhém san pham nén tang dé 6n dinh hoat déng cia cong ty.
mac dit ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vurc nay nhung cong ty dang d6i mat véi
nhiéu thach thuc:

- Tinh canh tranh trong thi trudng bét dau gay git. Thuc té 1a cong ty da
phai gidm gia nhiéu d& canh tranh.

- Yéu cau veé ap dung khoa hoc cong ngh€ vao quan ly ngay cang cao. Dac

biét la tham gia vao qua trinh s6 héa cong tac quan 1y bao tri cong trinh dé tién
hanh chuyén c‘1‘01 s6 theo 16 trinh cia UBND thanh phé.

- Yéu ciu vé chat lugng san phim ngay cang cao, trong khi nguén luc ctia
cong ty chua duge nang cip tuong ximg ( nhén luc, thiét bi...)

Giai doan 2025-2027, nhém dich vu su nghiép cong cong ty dang va sé
tham gia nhiéu linh vu gom:

+ 07 g6i thdu quan 1y bao tri cac cong trinh cau dudng bd do S Giao thong
van tai TP. H6 Chi Minh quan ly;

+ 01 g6i thau quan ly bao tri cac cong trinh cau duong bd do UBND thanh
phé Tha Puc quan ly;

+ 01 gbi thiu quan 1y bao tri cac cong trinh cau duong bd do S& Giao thong
vén tai Tinh Pdng Nai quan 1y;

+ 01 g6i thdu (véi tu cach nha thiu phu) quan ly bao trinh két cau ha tang
tuyén Metro Bén Thanh — Subi Tién.

+ Tham gia d4u thiu dé thuc hién cac géi thau bao tri cong trinh dudng thiy
ndi dia khu vuc TP.HS Chi Minh va céc tinh 14n cén.

Do d6, dé dép umg yéu cdu ngay cang cao clia lanh vuc nay, céc giai phap
chu yéu duoc dé ra nhu sau:

- Xay dung va hoan thién quy trinh thuc hién nhém dich vu su nghiép cong
dam bao tinh chuyén nghiép, duy tri va cai tién hé théng quan 1y chét luong.

- Xay dung hé théng phan mém quan ly dam bao yéu cdu cua chu dau tu,
thuan loi trong viéc quan 1y chat lugng dich vu.
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- Té chuc dao tao, hudn luyén, nang cao tay nghé, néng cao y thuc trach
nhiém, hiéu qua cong viéc cua nguoi lao dong trong ting vi tri cong tac.

Ung dung khoa hoc c6ng nghé vao trong quan ly, tao ra cac uu thé, dic
trung, nhéan dién thuong hiéu trong nhém san phdm nay.

- Nghién ctru céc co ché noi bo dé tao dong luc cho nguoi lao dong sang
tao, cong hién cho cong ty.

b. D6i véi thi cong cong xay dung cong trinh.

- Xay dung lai quy trinh d4u thau. Trong d6, cong tac khao sat 1én phuong
an 6 chic thi céng (nghién ctru hd so thiét k&, huy dong ngudn luc, khao sat
ngudn vt liéu, khao sat mit béng, lao dong dia phuong, cac ddi tac, dac diém dia
ly, thoi tiét...) dé du tri vé gia du thdu dam béo tinh kha thi.

- Tang cucrng hop tac véi cac déi tac ( Péi tac thi cong, thau phu, nha cung
cap vat liéu, may moc thiét bi, giai phap thi cong ...);

- Pam bao ngjuon luc tai chinh cho hoat dong san Xuat.

- Nang cao chat lrong ngudn nhan e, xe may thiét bj.

3. Giai phap vé dau tu.

Viéc dau tu trong giai doan hién nay la can thiét va cdp bach dé dam bao cac
muc tiéu duy tri va phat trién doanh nghiép nhung phai dam bao tinh hiéu qua va
tinh thén trong. Du kién, cong ty s& thuc hién dau tu nim 2025 va cic nim tiép
theo gbm:

- Danh muc cac thiét bj cong nghé theo diéu khoan “Ung dung khoa hoc
céng ngh¢ vao cong tac quan ly bao tri “ thude 08 goi thau dich vu su nghiép céng
(Céc phan mém chuyén nganh, céc thiét bi do luong, cac thiét bi giam sat hanh
{0l ]

- Céc thiét bi thiét yéu dam bao yéu cau thuc hién céc géi thau dich vu su
nghiép cong ( Thiét bi quét duong, xe tai, xe cau, xe may, thiét bi dung cu cho
tuén tra vién...)

- Mot s thiét bi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh (thiét bi cao béc,
tham BTNN, thiét bi kiém dinh cau, thiét bi thi cong cong trinh khac..).

Trén day 1a bao cao két qua hoat déng san xuat kinh doanh nim 2024 va Giai
phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, Téng Gidm dbéc¢ kinh trinh
H6i dong Quan tri.

Noi nhan: TONG GIAM POC 3
- Nhu trén; ) ‘LLB”QESJQ‘?
- Ban Tong giam doc; CONG TYNG )

: O PHAN
CONG TRINH CAU
THANTI PHO

- Ban Kiém soat;
- Dang uy cong ty;
- BCH 02 doan thé;

10 CI1i MINH

- Ké toén trudng;
- Trudng cac phong, GP cac XN.
- Luu HCNS.

Lé Hiru Chau
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CONG TY CO PHAN

CONG TRINH CAU PHA TP.HO CHI MINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dijc Ifp - Tw do - Hanh phiic

KET QUA THUC HIEN NAM 2024 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

STT Khodn mue Ky higu A K# hogeh 2025 ln:(;:ggso Gh!
KH Thyre hign T 1§ dat Ciich tinh Thanh tién et
A Doanh thu DT 450.000.000.000 |  585.314.141.462 | 130,1%| DT1+DT2+DTK 500.000.000.000 | -14,6%
1 |Tir hoat djng san xufit kinh doanh 449.000.000.000 |  584.432.941.809 499.000.000.000
1 |Cung itng sin phim sy nghiép céng DT 1 180.000.000.000 |  239.112.331.804 | 132,8%| Theo Hop ddng 220.000.000.000
2 |Thi céng céng trinh va Kiém dinh ciu DT 2 269.000.000.000 |  345.320.610.005 | 128,4% 279.000.000.000
2.1|Thi cong cdng trinh 268.500.000.000 |  344.510.664.579 278.500.000.000
2.2|Kiém dinh cAu 500.000.000 809.945.426 500.000.000
II |Doanh thu khéc (TC + bit thwimg) DTK 1.000.000.000 881.199.653 1.000.000.000
1 |Doanh thu tai chinh 900.000.000 739.474.192 Dy kién 900.000.000
2 |Doanh thu bét thuimg 100.000.000 141.725.461 100.000.000
B Chi phi CFP 441.500.000.000 576.389.534.864 130,6% 491.000.000.000 -14,8%
1 |Chi phi san xuit CPSX 415.400.000.000 |  551.702.946.981 462.720.000.000
1 |Cung g sin phiim sy nghiép cong CP1 157.000.000.000 |  217.045.524.219 88% doanh thu 193.600.000.000
2 |Thi cbng cdng trinh va Kiém djnh ciu CcP2 258.400.000.000 |  334.657.422.762 269.120.000.000
2.1|Thi cdng cdng trinh 258.000.000.000 |  333.871.775.699 Tam tinh 268.720.000.000
2.2|Kiém dinh ciu 400.000.000 785.647.063 93,5% doanh thu 400.000.000
I |Chiphi khic CPK 380.000.000 260.823.468 380.000.000
1 |Chi phi tai chinh 300.000.000 157.524.958 Li vay 300.000.000
2 |Chi phi bt thuimg 80.000.000 103.298.510 80.000.000
2.1 |Chi phi gid thanh
1| Chi phi quin Iy toan céng ty 25.720.000.000 24.425.764.415 Dir todn chi 2025 27.900.000.000
C |Lgi nhudn va phin phdi lgi nhugn LN 8.500.000.000 8.924.606.598 | 105,0% 9.000.000.000 0,8%
I Lyi nhufin trrée thué LNTT 8.500.000.000 8.924.606.598 DT-CP 9.000.000.000
I |Thué Thu nhip doanh nghigp TNDN 1.700.000.000 1.821.693.222 LNTT x 20% 1.800.000.000
I |Lgi nhuén sau thué LNST 6.800.000.000 7.102.913.376 LNTT - TNDN 7.200.000.000
IV |Dy kifn phéin phdi lgi nhugn 6.800.000.000 7.102.913.376 7.200.000.000
1{Quy dAu tr phat trién DT - - 0% LNST -
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— ——— il Niim 2024 K& hoach 2025 i m‘:nﬁ;gw Ghi
, KH Thuye hién Ty 1§ dat Csch tinh Thanh tién sy | chd
2|Quy khen thuémg phiic lgi KTPL 1.340.000.000 1.642.913.376 LNST-CT 1.740.000.000
3|Lgi nhudn chia cd tirc CT 5.460.000.000 5.460.000.000 6% von didu 1 5.460.000.000
4|Ty 1& chia cb titc ( %) TLCT 6,0% 6,0% 6,0%
5(Lgi nhudn chua phén phdi 5 . .




